










































































 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
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คำนำ 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69 ขององค์การบริหาร     
ส่วนตำบลน้ำใส ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ                       
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 โดยได้คํานึงถึงภารกิจอํานาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อพัฒนาให้บุคลากร
ได้รับความรู้ ระเบียบแบบแผน การวิเคราะห์ภาระงาน ความสามารถ ทักษะ ของแต่ละคน เพื่อประกอบการ
พิจารณาในการพัฒนาบุคลากรแต่ละคนให้ตรงตามสายงานและมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
      

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน 
สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่ดีมีมาตรฐานตามระบบราชการในการให้บริการประชาชน ให้แก่องค์การบริหาร
ส่ วน ต ำบ ล น้ ำใส  ได้ จึ งขอขอบ คุณ ผู้ มี ส่ วน เกี่ ย วข้ อ ง ใน ก ารจั ด ท ำแผน พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  ๓  ปี                           
รอบปีงบประมาณ ๒๕67 - ๒๕69 ไว้ ณ ที่นี้ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๓ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         6 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี          ๘-๑๓ 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          ๑๔-๑๕ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๖ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑๗ 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล     ๑๗ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๘ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๙ 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑๙ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล    ๑๙ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส        ๒๐-๒๒ 

  ๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส            ๒๒ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล         ๒๒ 

๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน         ๒๓-๒๕ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๖ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒๖ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาบุคลากร (Mission)      ๒๖ 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒๖ 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒๗ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร           ๒๗-๓๒ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      3๓ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           3๓ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        3๓ 
 ๕.๓ บทสรุป           3๔ 

ภาคผนวก 
1. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
2. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 



 

 

            ๑ 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานเพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  ภายใต้ประกาศ 
หลักเกณฑ์ ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายต่างๆแห่งรัฐ อันได้แก่ 

 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี ้
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้
ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 ๓) ประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตำบล กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบล กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ            
แผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่  ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
 ๑.  ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
 ๓.  ด้านการบริหาร 
 ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตวั 
 ๕.  ด้านศีลธรรมคณุธรรม 
  5) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

  เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ และแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส จึงได้
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ 
ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด                 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 



 

 

3 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 

  ๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด  

๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมี  ประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร เกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง มีการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส จะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส จะจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๕. องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส  มีการกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้

สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส  
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1) 
  (2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1) 
  (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2) 
  (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3) 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)  
  (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6) 
  (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) 
  (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 
68 (4) 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(มาตรา 16 (10) 

  (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา16 (2) 
  (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 
(5) 
  (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
  (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4) 
  (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8) 
  (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13) 
  (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3) 
  (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17) 
  (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) 
 ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 
  (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) 
  (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7) 
  (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10) 
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  (5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12) 
  (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11) 
  (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) 
  (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) 
 

 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้
  (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7) 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 67 (2) 
  (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) 
 6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้
                 (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67 (8) 

  (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5) 
  (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) 
  (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 
(18) 
 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่ นในการพัฒนาท้องถิ่น                       
(มาตรา 45 (3) 

 (2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9) 

 (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16) 
 (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17 (3) 

 (5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17 (16) 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส สามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการของ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส                    
มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

 (1) ภารกิจหลัก 

  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 (2) ภารกิจรอง 
  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพวิเตอร ์
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจดัซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. งานจดัทำงบประมาณ 
๓. งานชา่ง 
๔. งานธรุการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท ำงานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทางนอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไรซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้  
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 ๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์   

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ตารางที่ 1 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรสวรรค ์ 
(ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นฐานไม่ต้องการโยกย้าย  
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และการ  
ให้บริการจาก ส.อบต. ในฐานะตัวแทนประชาชน  
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร  
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน  
6. สภาพภูมิประเทศเป็นที่ราบสูง ไม่เสียงต่ออุทกภัย 
7. มีปริมาณความเข้มของแสงแดดเฉลี่ยต่อปีสูง 
8. มีกลุ่มเกษตรกรและกุ่มอาชีพที่รวมตัวกันค่อนข้างสูง 

จุดอ่อน W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ  
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากร
ไม่เพียงพอ 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ 
4. ขาดแคลนบุคลากรในสายงานที่จำเป็น เช่น วิศวกร 
สาธารณสุข  
5. เป็น อปท.ขนาดกลาง มีรายได้และเงินงบประมาณจำกัด 
7. สภาพภูมิประเทศเป็นที่ราบสูงแห้งแล้ง ขาดแคลนน้ำ
อุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง 
8. การรวมกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพยังขาดการส่งเสริม
จากภาครัฐ 

โอกาส O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ดี  
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน  
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ในเขตให้บริการ จึงทำให้รู้สภาพ
พื้นที่ และทัศนคติของประชาชนได้ดี  
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูอ้ยู่เสมอ  
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท   
ในการสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ  

ข้อจำกัด T 
1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวก  
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้
ครอบคลุมภารกิจ  
3. งบประมาณน้อยเมื่ อ เปรียบเทียบกับพื้ นที่  จำนวน
ประชากรและภารกิจ  



   

                   ๘ 
2.5 แผนภูมิโครงสรา้งแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารสว่นตำบลน้ำใส 

โครงสร้างส่วนราชการ  
 

 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
          
 
 

 
 

ปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

 ผู้อำนวยการกองคลัง 
  รับผิดชอบด้าน 

    - สารบรรณ 
    - ทะเบียนข้อมูล 
    - การเงิน 
    - รับเงินเบิกจ่ายเงิน 
    - จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
    - เก็บรักษาเงิน 
    - การบัญช ี
    - ทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
    - งบการเงินและงบทดลอง 
    - งบแสดงฐานะทางการเงิน 
    - ภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - พฒันารายได ้
    - ควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
    - ทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
    - ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
    - พัสด ุ
    - ทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 

กองช่าง 
  รับผิดชอบด้าน 
     - สารบรรณ 
     - บริหารงานบุคคล 
     - ทะเบียนข้อมูล 
     - ก่อสร้างและบูรณะถนน 
     - ก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 
     - ขอ้มูลก่อสร้าง 
     - ประเมินราคา 
     - ควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
     - ออกแบบและบริการข้อมูล 
     - ประสานกิจการประปา 
     - ไฟฟ้าสาธารณะ 
     - ระบายน้ำ 
     - สำรวจและแผนท่ี 
     - วางผังพัฒนาเมือง 
    - ควบคุมทางผังเมือง 
     - จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
 

              สำนักปลัด 
รับผิดชอบด้าน 
     - งานนโยบายและแผน 
     - งานวิชาการ 
    - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
    - งานงบประมาณ 
    - งานกฎหมายและคด ี
    - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
    - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
    - งานอำนวยการ 
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานฟื้นฟ ู
    - งานพัฒนาและบำรุงรักษาแหล่ง
ท่องเที่ยว 
    - งานส่งเสริมและประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยว 
    - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
    - งานการประชุม 
    - งานอำนวยการและประสานงาน 
   - งานสารบรรณ 
     - งานบริหารงานบุคคล 
     - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 

 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

กองการศึกษาฯ 
รับผิดชอบด้าน 

- สารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- ทะเบียนข้อมูล 
- การศึกษานอกโรงเรียน 
- ศูนย์การเรียนชุมชน 
- ศูนย์ฝึกอาชีพ 
- ศูนย์เยาวชน 
- กีฬาและนันทนาการ 

          - ส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม              
          - ส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

- จัดการศึกษา 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 

          - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

กองสวัสดิการสังคม 
รับผิดชอบด้าน 
   - งานสารบรรณ 
   - งานบริหารงานบุคคล 

 - งานทะเบียนข้อมูล 
    - งานสังคมสงเคราะห์ 
    - งานเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ 
    - งานเบ้ียยังชีพผู้พิการ 
     - งานเบ้ียยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
     - งานผู้ด้อยโอกาส                
     - งานส่งเสริมอาชีพ     
      - งานพัฒนาสตรี 
      - งานโครงการแก้ไขปัญหาความ
ยากจน 
      - งานยาเสพติด 
      - งานจัดให้มีสาธารณูปโภค           
      - งานส่งเสริมการเกษตร 
      - งานส่งเสริมปศุสัตว์                      
      - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
      - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   - งานรักษาความสะอาด 

 

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

รองปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
  

- งานตรวจสอบภายใน 
  



   

 
                  ๙ 

                                                               โครงสร้างสว่นราชการสำนักงานปลัด 
 
 

 
                    
    
 
 
 
 
 
 
 
 

          
- บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง (1)    - บริหารท้องถิ่นระดับต้น (1)   - อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น (2)   - เจ้าพนักงานธุรการ (1)              
- นักวิเคราะห์นะโยบาย และแผน  (1)      - นักทรัพยากรบุคลากร (1)     - เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ (1)    - นักจัดการงานทั่วไป (1)                     
- นิติกร (1)               - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)        - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน ฯ (1)         
   
 
 

ประเภท  ประเภท                
บริหารท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

ประเภท               
บริหารท้องถิ่น 

ระดับต้น 

ประเภท          
อำนวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 

 ประเภท             
วิชาการ             

ระดับชำนาญการ  

ประเภท             
วิชาการ           

ระดับปฏิบัติการ  

ประเภท             
ทั่วไป             

ระดับชำนาญงาน   

ประเภท             
ทั่วไป                 

ระดับปฏิบัติงาน  

พนักงานจ้าง                
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จำนวน 1 1 1 3 1 2  2 - 
 
 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัด   
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น   

งานบริหารงานทั่วไปและ
กิจการสภา 

งานนโยบายและแผน งานนิติการและ
บริหารงานบุคคล 

งานป้องกันและ
บรรเทาสารณภัย 

 

งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 



   

        ๑๐ 

           โครงสร้างส่วนราชการกองคลัง 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
- อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1)     - นักวชิาการพัสด ุ  (1)    - เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้   (1) 
- ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)    - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสด ุ(1)   - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(1) 

 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  
          

         
ประเภท ประเภท           

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ประเภท             
วิชาการ             

ระดับชำนาญการ  

ประเภท
วิชาการ           

ระดับปฏิบัติการ  

ประเภท             
ทั่วไป             

ระดับชำนาญงาน 

ประเภท             
ทั่วไป                 

ระดับปฏิบัติงาน  

พนักงานจ้าง                
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 1 - 1 -  4 - 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1)    

งานบริหารงานทั่วไป/                      
งานการเงินและบัญชี 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 



   

๐ 

                 ๑๑ 

โครงสร้างสว่นราชการกองช่าง 
 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 

 
- อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1)   - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (1)   - ผู้ชว่ยนายช่างโยธา (1)                           
- ผู้ชว่ยช่างไฟฟ้า (2)     

 
ประเภท ประเภท           

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ประเภท             
วิชาการ             

ระดับชำนาญการ  

ประเภท
วิชาการ           

ระดับปฏิบัติการ  

ประเภท             
ทั่วไป             

ระดับชำนาญงาน 

ประเภท             
ทั่วไป                 

ระดับปฏิบัติงาน  

พนักงานจ้าง                
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - -  4 - 
 

 
 
 

หัวหน้ากองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น(1) 

งานออกแบบและควบคุม งานสาธารณูปโภค งานบริหารงานทั่วไป 



 

 

  

                   ๑๒ 

โครงสร้างสว่นราชการ กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

   - อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น (2)     - คร ูคศ.2   (2)             - ครู   (1) วา่ง  -  ผูดู้แลเด็ก  (5)    - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
   

     
   

ประเภท ประเภท           
อำนวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 

ประเภท             
วิชาการ             

ระดับชำนาญการ  

ประเภทวิชาการ           
ระดับ 

ปฏิบัติการ  

ประเภท             
ทั่วไป             

ระดับชำนาญงาน 

ประเภท             
ทั่วไป                 

ระดับปฏิบัติงาน  

ครูผู้ดูแลเด็ก
อันดับครู           

คศ.2 

ครูผู้ดูแลเด็ก
อันดับครู           

คศ.1 

ครูผู้ช่วย พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

จำนวน 2 - 1 - -  3 (ว่าง1) - 4 - 
 
 

 

หัวหน้ากองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานการศึกษาศาสนา 
และวัฒนธรรม 

งานกีฬาและนันทนาการ งานการศึกษาปฐมวยั 



 

 

  

                        ๑๓ 

 โครงสร้างส่วนราชการ กองสวัสดิการสังคม 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

      

- อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1)  - นักพัฒนาชุมชน   (1)          - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเกษตร (1)  - ผูช้่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1)                       
- ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (1)   

                    
   

 

 
  
 
 
 
 

ประเภท ประเภท           
อำนวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 

ประเภท             
วิชาการ             

ระดับชำนาญการ  

ประเภทวิชาการ           
ระดับ 

ปฏิบัติการ  

ประเภท             
ทั่วไป             

ระดับชำนาญงาน 

ประเภท             
ทั่วไป                 

ระดับปฏิบัติงาน  

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 1 - - -  3 - 

หัวหน้ากองสวัสดิการสงัคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)(1)  

งานสวัสดิการสังคม และงาน
พัฒนาชุมชน 

 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 



 

 

  

๑๔ 

2.๖ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
จากการที่ได้ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาอำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบ ขององค์การบรหิาร

ส่วนตำบลน้ำใส  เพื่อกำหนดภารกิจที่จะดำเนินการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในช่วงระยะ   
เวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ทำใหท้ราบว่าปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้การ
ดำเนินภารกิจสำเร็จลุลว่งและสามารถแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพก็คือ การจดัสรรบุคลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจ โดยได้กำหนดบุคลากร 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง 
(ปลัด อบต.) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น 
(รองปลัด อบต.) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักงานปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น  
(หัวหน้าสำนักปลัด) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคลากร (ชก.) 1 1 1 1 - - -   
นิติกร (ปก.) 1 1 1 1 -    
นักจัดการงานทัว่ไป (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกัน และบรรเทาสา
ธารณภัย (ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธรุการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  
ส่วนการคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดบัต้น  
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการพัสด ุ(ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   



 

 

  

                 กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานช่างไฟฟ้า 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา)   

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -  
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 - - -  
ครู  3 3 3 3 - - - ว่าง 1 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ส่วนสวัสดกิารสังคม      - -  

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองสวัสดิการและสังคม) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 1 - - ว่าง  

 รวม 41 43 43 43 - - -   
 

หมายเหตุ : การบรรจุแต่งตั้งจะเสนอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนกังานส่วนตำบลจังหวัด
ร้อยเอ็ด(ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด) เป็นรายๆไป โดยคำนงึถึงภาระค่าใชจ้่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทน
อื่นไม่เกิน 40 % ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

๑๖ 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส 
เช่น  

 

ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - ๑ ๙ ๘ - ๑๘ 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - ๒ - - ๒ 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง ๑ - ๑๓ ๕ - - ๑๙ 

รวม ๑ - ๑๔ ๑๗ ๘ - ๓๙ 
คิดเป็นร้อยละ ๒.๕๖ - ๓๕.๘๙ ๔๓.๕๘ ๒๐.๕๑ - ๑๐๐ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

1๗ 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด ซึ่งจะมีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล และเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตร  ที่กำหนด
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม และคำนึงถึงหลักความอาวุโส ที่จะ
นำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใสด้วย 
ดังนี้  
  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น (กลาง) 
2) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น (ต้น) 

๑) นักบริหารงานทัว่ไป (หน.สป.)(ต้น) 
๒) นักบริหารงานการคลัง (ต้น) 
๓) นักบริหารงานช่าง (ต้น) 
๔) นักบริหารงานสวสัดิการสังคม (ต้น) 
5) นักบริหารงานการศึกษา (ต้น) 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
๓) นิติกร 
๔) นักจัดการงานทั่วไป 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการพัสดุ 
๗) นักวิชาการวัฒนธรรม 
๘) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๙) ครู คศ. 2 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ 
๓) เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได ้

 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลพรมน้ำใส ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบลซึ่งจำแนกตาม
ประเภทตำแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กร 
โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในสังกัดเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง ดังนี้ 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

รวม
(คน) 

อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  ๑ ๑ ๒ ๕๔.๐๐ 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  ๑ ๒ ๒ ๑ ๖ ๔๒.๖๖ 
วิชาการ  ๑ - ๑ ๔ ๑ - - ๗ ๔๐.๑๔ 
ทั่วไป - - ๑ - - ๒ - - 3 ๔๓.๖๖ 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 2 - - 2 ๔๗.๐๐ 

ลูกจ้างประจำ -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจ้าง 2 - 1 10 5 - 1 - 19 ๓๗.๐๐ 

รวม 2 1 2 11 10 7 4 2 39 ๓๗.๙๒ 
คิดเป็นร้อยละ ๕.๑๒ ๒.๕๖ ๕.๑๒ ๒๘.๒๐ ๒๕.๖๔ ๑๗.๙๔ ๑๐.๒๕ ๕.๑๒ ๑๐๐  

 



 

 

  

            ๑๘ 

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ไดว้ิเคราะห์การสญูเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุราชการใน
ระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ที่จะมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน (ระดับกลาง) - - -  - 
2 นักบริหารงานท้องถ่ิน (ระดับต้น) - - - - 
3 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
4 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม     
6 นักบริหารงานคลัง - - - - 
7 นักบริหารงานช่าง - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 

10 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
11 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
12 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
13 นิติกร - - - - 
14 นักวิชาการวัฒนธรรม - - - - 
15 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
16 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
17 เจ้าพนักงานป้องกันฯ - - - - 
18 ครู คศ.2 - - - - 

รวม - - -  - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

๑๙ 
  

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพฒันาบุคลากร 
 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากร มีความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่งจะได้รับการพัฒนาอย่างน้อย       

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร จะกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย  

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงาน    
ที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำใส การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล 
ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และหลัก
ธรรมาภิบาล 



 

 

  

๒๐ 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลน้ำใส ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่
ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กร ที่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วน
ราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนได้ในระยะยาว  



 

 

  

๒๑ 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหวา่งผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 

รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่
จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้
ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน 
ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่
ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก
นัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) เป็นการให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับ
เปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงาน
เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้
ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน
การปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง 
ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่
มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 

  

๒๒ 
การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส เองหรือ 

สำนักงาน ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น ๆ หรือองค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำใสร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบ

ที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสว่นตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด โดยที่พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างของ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจติสำนึกทีด่ี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 



 

 

  

๒๓ 
๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
 การพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส มีจุดมุ่งหมายสำคัญที่จะเปลี่ยนแปลง
มุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านมาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบรู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำใส รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิ์ผล บุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดย
มุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐาน
สมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงกำหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส         
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากร
มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ต่อไป  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

 
ที ่

 
ช่ือ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง (ปี/

เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นายเทพนิมิตร  โพธิกุล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
ป.ตรี (รปม.) 

๒๖ ปี ๕ เดือน  - ปลัด อบต.รุ่น ๒๑ 
 - ปลัด อบต.รุ่น ๕๒ 

- +๑ -  

๒ นางนฤมล ทิพนัส รองปลัดองค์การบริหารสว่น
ตำบล 
(นักบรหิารงานท้องถ่ิน) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 

๑๘ ปี ๙ เดือน - - - -  

 สำนักปลัดอบต.   
 

        

 
๓ 

 
น.ส.เบญจวรรณ ธุระธรรม 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อำนวยการท้องถิ่น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑๙ ปี ๔ เดือน  - นักบริหารงานทั่วไป รุ่น ๔๐ - - -  

 
๔ 

 
นางสาวประวีนา สุตนนท์ นักจัดการงานทั่วไป 

 
ชำนาญการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

 
๑๗ ปี ๗ เดือน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
๕ 

 
นางสาวดาวิกา  ลาโพธิ์ นักทรัพยากรบุคคล 

 
ชำนาญการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

๑๘ ปี ๙ เดือน - - - -  

๖ นายพเยาว์  วรนาม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๘ ปี ๔ เดือน - - - -  
๗ นายธนะ  วงษ์ศักดิ์ นิติกร ปฏิบัติการ นิติศาสตร์บัณฑิต ๑๗ ปี ๖ เดือน - - - -  
๘ นางราตรี  ล่ามละคร เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน  ศาสนศาตรบัณฑิต (ศน.บ) ๑๔ ปี ๖ เดือน - - - -  
๙ ส.อ.วีระศักดิ์  สมุทรศรี เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชำนาญงาน ศาสนศาตรบัณฑิต (ศน.บ) ๒๖ ปี ๔ เดือน      
 

กองคลัง 
 

 
 

 
      

 
 
 

๑๐ นางลาวัลย์ สีดาเสถียร  ผู้อำนวยการกองคลัง 

 
 
 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) 

 
 
 

๒๖ ปี ๓ เดือน 

- หัวหน้าส่วนการคลัง รุ่น ๒ 
- หัวหน้าส่วนการคลัง รุ่น ๕ 
- นักบริหารงานคลัง รุ่น ๑๖ 
- ผู้อำนวยการกองคลัง 

 
- 

 
- 

 
- 

 

๑๑ นางมานัส  มหาวงศ์ นักวิชาการพัสุด ชำนาญการ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (ป.โท) ๑๙ ปี ๔ เดือน - - +๑ -  
 
๑๒ นางสาวทิพวรรณ  พาวุธ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
ชำนาญงาน บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) 

 
๙ ปี ๗ เดือน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 



 

 

  

- 
 
 
 

 
กองช่าง  

 
 

  
 

    

 
๑๓ นายสราวุธ  ภูงามนิล ผู้อำนวยการกองช่าง 

 
ต้น 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
(วิทยาศาสตร์บัณฑิต) 

๒๖ ปี ๓ เดือน - หัวหน้าส่วนโยธา - - -  
 

 กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  

 
 

      

 
๑๔ นางวัชรี  บุญถ่าน ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

 
ต้น 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(ศษ.ม) 

๑๘ ปี ๙ เดือน - นักบริหารงานการศึกษา - - +๑  

 
๑๕ นางชวัลพัชร์  ทำขุรู หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(ศษ.ม) 

 ๑๗ ปี ๑๑ เดือน -     

๑๖ นางสาวพรรณรายณ์ พิเนตร นักวิชาการวัฒนธรรม ปฏิบัติการ รัฐประศาสนศาสตร ๒ ปี ๑ เดือน -     
๑๗ นางเตือนใจ  สิทธิลาภ คร ู  ศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม)  

เอกปฐมวัย 
๑๑ ปี  - - - -  

๑๘ นางสาวอรจิต  สีหานาม คร ู  ศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม)  
เอกปฐมวัย 

๑๑ ปี - - - -  

 กองสวัสดกิารสังคม          
 

๑๙ นายวีระพงษ์  อุปพันธ์ 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ

สังคม 
 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
๑๖ ปี ๑๑ เดือน - - - -  

 
๒๐ นายศักดา แก้ววงค์ นักพัฒนาชุมชน 

ชำนาญการ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑๕ ปี ๗ เดือน - - - -  

รวม   ๒ ๑  



 

 

  

2๖ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 
 
 
 
 
 

4.2. พันธกิจการพัฒนาบุคลากร (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการ

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะบุคลากรด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ให้ก้าวทันยุคแห่งเทคโนโลยี 
  

 ๔.๓ ค่านิยม 
“มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ ทุ่มเทการพัฒนาการทำงานให้ทันสมัย 

เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน ด้วยใจที่เป็นธรรม ” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบลครบทุกสายงาน  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
 5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

 

 

“ยึดมั่นธรรมาภิบาล  มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
 พัฒนาการทำงานให้ทนัสมัย  บริการดว้ยใจท่ีเป็นธรรม” 

 



 

 

  

2๗ 
 

4.5 ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร (Mission) 
 1. การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 2. การสรา้งวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 3. การเสริมสรา้งคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
 4. การเสริมสรา้งบรรยากาศในการทำงานเพื่อคณุภาพชวีิตการปฏิบัติงานและความสุขของ
บุคลากร 

 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตำบลนำ้ใส 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพในการทำงาน 
  กลยุทธ์ 
  1.1 พัฒนาบุคลากรในดา้นต่างๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  1.2 พัฒนาบุคลากรด้าน IT 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ 
  2.1 สรา้งวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  2.2 รวบรวมองค์ความรูท้ีมีอยู่แต่ละส่วนราชการที่กระจดักระจายอยู่ในตวับุคคลหรือเอกสาร
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพฒันาตนเองได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  3.1 เสริมสรา้งจติสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
  3.2 เสริมสรา้งมาตรฐานทางจริยธรรมและป้องกันการทำผิดจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงาน
และความสุขของบุคลากร 

  กลยุทธ์ 
  4.1 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชวีติที่ดีและมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
  4.2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศที่สนับสนุนการให้บุคลากรมี
ความสุขและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

                 ๒๘  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๙๐) 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนถิ่น  ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์ฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

  ๑ 
 

๑  
 

 ๑ 
 

๒๙,๐๐๐  
 

๓๐,๐๐๐  
  
 

๓๕,๐๐๐  
  
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

อบต. หรือ สนง.
ท้องถิ่นจังหวัด
ร้อยเอ็ด หรือ   
กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
 

 ๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-learning)  

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐)  

๓๙ ๓๙ ๓๙  ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม  อบต./หน่วยงาน
อื่นๆ 

รวม ๔๑ ๔๑ ๔๑ ๕๙,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๕,๐๐๐   



 

 

                    ๒๙ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บคุลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ  ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม(ร้อยละ ๘๐) 

 ๓๙ ๓๙ ๓๙ ๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๒๐,๐๐๐ 
 

๑๕๐,๐๐๐ 
 

 ๑) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต. หรือ สนง.
ท้องถิ่นจังหวัด
ร้อยเอ็ด หรือ   
กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

๑ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่ อ เพิ่ มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

  ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

๓๙ ๓๙ ๓๙ ๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

 ๑) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต. หรือ สนง.
ท้องถิ่นจังหวัด
ร้อยเอ็ด หรือ   
กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
๒) โครงการประกวดการจัดทำ
น วั ต ก ร รม ข อ งส่ วน ร าช ก าร 
ประจำปี 

จ ำน วน น วั ต ก ร รม ที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร 
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๕ ๕ ๕ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๑) การพัฒนาตนเอง 
 ๒) การสัมมนา 

อบต./หน่วยงาน
อื่นๆ 

รวม ๘๓ ๘๓ ๘๓ ๑๑๕,๐๐๐ ๑๓๕,๐๐๐ ๑๖๕,๐๐๐   



 

 

                  ๓๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 

  
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ    
มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ทีจำเป็นในการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์ที่
กำหนด  

1) โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม 
 

 ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าท่ีราชการเป็น
ข้าราชการที่ดีและเป็น 
แบบอย่างท่ีดีให้กับ
ประชาชน   

๓๙ ๓๙ ๓๙ 1๕,000 
 

1๕,000 1๕,000  ๑) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต./หน่วยงาน
อื่นๆ  

 ๒ ) โครงการป ระกวดการ
จัดการความรู้ ขอ งองค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

 ร้อยละของส่วนราชการ
มี ก ารจั ดท ำคู่ มื อก าร
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้ บ ริ ก ารป ระช าชน               
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๕ ๕ ๕ 10,000 
 

1๒,000 1๕,000   ๑) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต./หน่วยงาน
อื่นๆ 

รวม ๔๙ ๔๙ ๔๙ 2๕,000 2๗,000 ๓๐,000   



 

 

                   ๓๑ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเสรมิสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของบุคลากร  

  
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร  
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ  ๒๕๖๗ 

(คน)  
๒๕๖๘ 
(คน)  

๒๕๖๙ 
(คน)  

๒๕๖๗  ๒๕๖๘  ๒๕๖๙  

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) กิจกรรม 5 ส ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและปรับปรุง
ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม ข อ ง
สถานที่ ปฏิบัติ งานให้
สะอาดสะอ้านอยู่เสมอ 

๓๙ ๓๙ ๓๙ - - - การมีส่วนร่วม อบต. 

๒) กิจกรรมการเล่นกีฬาและ
ออกกำลังกายประจำสัปดาห ์
 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ได้ รั บ ก า ร
เสริมสร้างสมรรถภาพ
ร่างกายที่ดี  มีความรัก
ความสามัคค ี

๓๙ ๓๙ ๓๙ - - - การมีส่วนร่วม อบต. 

รวม ๓๙ ๓๙ ๓๙ - - -   



 

 

                   ๓๒ 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๕๙,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๕,๐๐๐  
๒ การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๕ ๕ ๕ 

๑๑๕,๐๐๐ ๑๓๕,๐๐๐ ๑๖๕,๐๐๐ 
 

๓ การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองคก์ร ๑ ๑ ๑ 2๕,000 2๗,000 ๓๐,000  

๔ การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อคณุภาพชวีิตการ
ปฏิบัติงานและความสุขของบุคลากร 

๕ ๕ ๕ - - -  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑๙๙,๐๐๐ ๒๒๒,๐๐๐ ๒๖๐,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

3๓ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทาง     
ด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ     ในการ
ทำหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ทราบ 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี จะระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
น้ำใส 

๒ . ให้ ผู้บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิ จารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส ได้รับการ
พัฒนาประจำป ี 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 



 

 

3๔ 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำใส สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ         
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำใส ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา    
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